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Sao José, 29 de setembro 2025.

Ao Banco Central do Brasil

Em atendimento ao Art. 452 da Resolugdo BCB N2 2, de 12 de agosto de 2020, elaboramos esta carta de
apresentagdo das demonstragdes financeiras da CALCARD S.A. - INSTITUICAO DE PAGAMENTOS de 30 de
junho de 2025 e os documentos abaixo listados estdo contidos no arquivo:

Relatério da Administragdo;

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras;
Balango patrimonial;

Demonstragdo do resultado;

Demonstragdes de resultados abrangentes;

Demonstragdes das mutacgdes do patrimonio liquido;

Demonstragdes dos fluxos de caixa métode-indireto;

Notas explicativas as demonstragdes financeiras.

o oL O =

A Administragao declara que € responsavel pela apresentagdo adequada das demonstragdes financeiras e
pelo conteldido dos documentos contidos nesse arquivo.

Atenciosamente,

Assinado por:
Duisiane. (rishine
0DAAQ9CDEB464CO0...

Deisiane Cristine Landvoigt
CRCRS 089155/03 -
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstrag¢oées financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Calcard S.A. - Instituicdo de Pagamento

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Calcard S.A. - Institui¢io de Pagamento
("Instituicdo"), que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas

na secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relacao a Instituicdo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracgdes financeiras de entidades de interesse ptiblico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Informacdes comparativas

Chamamos a atencdo para a Nota 2 &s demonstrac¢des financeiras que descreve que as
referidas demonstragoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢Ges autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacio das cifras comparativas nas demonstragdes
financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2025, conforme previsto na Resolu¢io

ne 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugao ne 352 do Banco Central do
Brasil (BCB). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi

conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério
de auditoria, com data de 4 de abril de 2025, sem ressalvas.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rodovia José Carlos Daux (SC-401), 4120, Sala 302,

Primavera Office, Floriandpolis, SC, Brasil, 88052-401
WWW.pWC.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Calcard S.A. - Institui¢do de Pagamento

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administragio da Institui¢do € responsavel por essas outras informagoes que compreendem
o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragio
e nao expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexio com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracgoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorc¢do relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administracdo da Institui¢ao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacio das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagio
da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboracdo das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Instituigdo ou cessar suas operag¢des, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Institui¢do sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragio das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragoes financeiras.




ouZe

Docusign Envelope ID: 08A9F171-4798-4D6E-A91D-3B461984DB42

pwc

Calcard S.A. - Institui¢do de Pagamento

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao
de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissio
ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Instituicao.

» Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgaces feitas pela administracdo.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacfo a eventos ou condi¢bes que possam levantar divida
significativa em relacio a capacidade de continuidade operacional da Instituicao.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modifica¢@o em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Instituigdo a nao mais se
manter em continuidade operacional.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras da controlada como base para
formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras da Instituicio. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e revisiao do trabalho de auditoria realizado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinifo de auditoria.
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Calcard S.A. - Instituicdo de Pagamento

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Florianépolis, 29 de setembro de 2025

v fcw;u[c ' /uu.(e ao/ef.ﬁ

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SC000160/F-5

( .

. -

Daniel Naves Marteletto
Contador CRC 1MG105346/0-2
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Calcard S.A. — Instituicio de Pagamentos

Balanco Patrimonial em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais)

ouZe

Ativo Nota 2025 Passivo Nota 2025
Disponibilidades 4 21 Passivos financeiros 322.811
Passivos financeiros ao custo amortizado

Ativos financeiros 399.398 Obrigagdes por empréstimos 10 20.368

Ativos financeiros ao custo amortizado 399.398 Obrigagdes por transagdes de pagamento 11 302.443
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4 14.277

Titulos e valores mobiliarios 5 84.900 Outros passivos 45.098

Valores a recerber relativos a transa¢des de pagamento 6 303.227 Sociais e estatutarias 12 534

Outros ativos financeiros - Partes relacionadas 19 10.129 Obrigagdes fiscais e previdenciarias 13 9.976

Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (13.135) Credores diversos 14 17.214

Valores a pagar - Partes relacionadas 20 14.549

Outros ativos 5.413 Provisdes para contingéncias 22 2.825
Outros créditos 8 4314
Outros valores e bens 1.099
Ativos fiscais correntes e diferidos 7 39.730
Créditos tributdrios 31.858
Tributos a recuperar 7.872
Investimentos 10 2.298
Investimentos em controladas 2.298

Patrimoénio liquido 15 88.744

Imobilizado de uso, liquido 2.624 Capital social 56.834

Reservas de lucros 23.830

Intangivel, liquido 7.169 Lucros acumulados 8.080

Total do ativo 456.653 Total do passivo e patriménio liquido 456.653

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracio do resultado
Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Ent milhares de Reais)

Receitas de servigos de pagamentos e outros servicos
Receitas e (despesas) financeiras
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Despesas com empréstimos
Provisiio para perdas associadas ao risco de crédito
Resultado bruto operacional
Outras receitas e (despesas) operacionais
Despesas de pessoal
Despesas administrativas
Despesas tributarias
Outras receitas/despesas operacionais
Resultado de participacdes em controladas
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferido

Lucro (prejuizo) liquido do semestre

Quantidade de acdes do capital social

Lucro/(Prejuizo) por acio

Nota

21

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

30/06/2025

47.012

4.133

2.428
3.420
(1.715)

(1.744)

49.401

(35.730)

(14.995)

(21.958)

(5.745)
6.968

4.855

18.526

(5.474)

(4.167)
(1.306)

13.053

56.834

0,2297
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Demonstracio de resultados abrangentes

Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais)

Lucro (Prejuizo) do semestre

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025

13.053

13.053
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Demonstragio das mutacdes do patriménio liquido
Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Efeitos da adogao inicial da Resolugdo CMN no. 4.966/21
Saldos em 01 de janeiro de 2025

Reversdo de dividendo a pagar
Lucro do semestre

Saldos em 30 de junho de 2025

ouZe

Reservas de lucros

Capital Reserva Reserva especial Lucros/ Prejuizos

social legal de lucros acumulados Total
56.834 1.614 14.115 - 72.563
- - - (4.972) (4.972)
56.834 1.614 14.115 (4.972) 67.591
8.101 - 8.101

- - - 13.053 13.053
56.834 1.614 22216 8.080 88.744
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Demonstracio dos fluxos de caixa - (Método Indireto)
Semestres findos em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro/(Prejuizo) liquido
Depreciagao e amortizagao
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para passivos contingentes
Equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢do social diferido

Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento)/Redugdo em titulos e valores mobilidrios
(Aumento)/Redugéo valores a receber relativos a transagdoes de pagamento
(Aumento)/Reducio em outros ativos
Aumento/(Redugdo) em obrigagdes por transagdes de pagamento
Aumento/(Redugdo) em outros passivos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisigao de imobilizado de uso

Aquisigéo de ativo intangivel

Recebimento de dividendos de empresa controlada

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Amortizagdo de principal e juros
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento/(redu¢do) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

Aumento no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025

13.053
1214
1.744

(61)

(4.855)

1.306

(1.583)
(2.286)
(3.942)
11.186
69.499

(76.040)

10.818

(1.424)
(168)
8.000

6.408

(5.924)
(5.924)
11.302

2.996
14.298

11.302
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Demonstragées financeiras do periodo

findo em 30 de junho de 2025

Relatério da Administracao

A Calcard S.A. Institui¢do de Pagamento (“Calcard”), ¢ uma sociedade andonima, de capital
fechado, focada no ramo de administra¢do de cartdo de crédito. A Calcard emite cartdes com a
bandeira propria, que sdo aceitos nas lojas Studio Z, e com a bandeira da Visa, aceitos em
milhares de estabelecimentos comerciais credenciados.

Em 27 de novembro de 2024, a Calcard foi autorizada a funcionar como institui¢ao de pagamento
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), podendo atuar nas modalidades de emissor de
instrumento de pagamento poés-pago e credenciador. Essa autorizagdo representa um marco
significativo para a Companhia, consolidando sua posi¢ao no setor financeiro e ampliando suas
oportunidades de crescimento e inovagao.

Cendrio Macroecondmico

O cendrio macroecondmico do primeiro semestre de 2025 manteve-se desafiador, com inflagdo
persistente e taxas de juros em patamares elevados, impactando diretamente o custo do crédito e
o consumo das familias. Apesar disso, a atividade econdmica apresentou crescimento moderado,
sustentado pela resiliéncia do mercado de trabalho e pela continuidade da demanda em setores
essenciais. Esse ambiente refor¢ou a importancia do cartdo de crédito como meio de pagamento
¢ instrumento de acesso ao consumo, exigindo das administradoras maior disciplina na
originagdo, rigor no controle de inadimpléncia ¢ fortalecimento da gestdo de riscos. Nesse
contexto, a Calcard manteve sua estratégia de equilibrio entre rentabilizagdo e prudéncia,
preservando a qualidade de sua carteira e a solidez de suas operagdes.

Desempenho Operacional

A carteira de cartdes totalizou R$ 303.227 em 30 de junho de 2025, sendo RS 26.086 pelo Private
Label STZ Shop (Cartdes com a bandeira propria, que s@o aceitos exclusivamente nas lojas Studio
Z) e R$ 277.141 pelo cartdo bandeirado Visa. O resultado do semestre de 2025 foi um lucro de
R$ 13.053 influenciado principalmente pelo fortalecimento da integragdo com o varejo do Grupo
STZ, estimulando maior utilizagdo do cartdo entre clientes recorrentes e de bom comportamento
de crédito. Além disso, a Companhia avancou em iniciativas de rentabilizagdo por meio do
aprimoramento do CRM, ampliou a digitalizagdo com novas funcionalidades no aplicativo e
consolidou parcerias estratégicas com bureaus de crédito, visando maior eficiéncia nas jornadas
e modelos de andlise. Essas a¢des resultaram em crescimento das receitas de anuidade e de
intercambio, além de maior participagdo dos canais digitais nas vendas, refletindo o continuo
fortalecimento da estratégia de inovagdo, eficiéncia e sustentabilidade dos negdcios.

Investimentos

Durante o semestre de 2025, a Calcard nio realizou investimentos em participagdes, desta forma,
ndo possui dados a serem divulgados relacionados a sociedades coligadas e/ou controladas.
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Perspectivas

Para o ano de 2025, a Calcard pretende continuar a expansado do portfélio de servigos financeiros,
fortalecendo a anélise de dados para otimizagdo da concessdo de crédito e aprimorando a
experiéncia do cliente. Além disso, a empresa buscara novas parcerias estratégicas para aumentar
a penetragdo no mercado e consolidar a posi¢do como referéncia em servigos financeiros no
varejo.

Politica de Reinvestimento de Lucros e de Distribuicao de Dividendos

O Estatuto Social da Calcard prevé o percentual minimo de 25% para distribui¢do de dividendos,
apos efetuadas as dedugdes legais e a constituigéo de reservas legais, sendo o saldo remanescente
podendo ser 100% destinado a Reserva de Lucros - Estatutaria.

Auditoria Independente

A Calcard possui processo para a contratagdo de Auditoria Independente considerando aspectos
de transparéncia, conformidade, objetividade e independéncia do Auditor Independente, bem
como, para a observéncia da nio contratagdo da mesma empresa para outros servigos que possam
configurar eventual conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade na execugdo
de suas atividades. Os honorarios relativos a auditoria independente relativos ao semestre de 2025
montam R§$ 402.

Agradecimentos

A Calcard S.A. Instituicdo de Pagamento agradece aos seus colaboradores pela dedicagdo e
comprometimento no exercicio de suas fungdes ¢ aos seus clientes e parceiros de negdcios pela
confianga depositada.

Administragdo
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CALCARD S.A. - Instituicio de Pagamentos
Demonstragées financeiras do semestre
findo em 30 de junho de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Calcard S.A. — Instituicdo de Pagamentos (“Calcard” ou “Companhia”), ¢ uma sociedade
anonima, de capital fechado, focada no ramo de administragao de cartdo de crédito, cuja sede e foro
localizam-se no Municipio de Palhoga, SC. A Companhia adotou como nome fantasia “Ouze”. A
Companhia possui duas filiais localizadas em Palhoga - SC e em Sdo Paulo — SP. Foi constituida
em 10 de janeiro de 2007.

A Companhia emite cartdes com a bandeira propria, que sdo aceitos nas lojas Studio Z, e com a
bandeira da Visa, aceitos em milhares de estabelecimentos comerciais credenciados.

Seus objetivos sociais consistem em: (i) administragdo de cartdes de crédito; (ii) promogdo de
vendas; (iii) correspondente bancario.

As operagdes de cartdo de crédito sdo bancarizadas pela Calered S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento (“Calcred”), instituicdo pertencente ao controlador da Calcard, aprovada pelo Banco
Central do Brasil para operar como instituigao de crédito, financiamento e investimento. A Calcard
fica apenas com a carteira sem juros e com as receitas de servigo geradas pelos usudrios do cartdo
Ouze. A Companhia tem como controlador a Gabriela Participagdes ¢ Empreendimentos S.A.

A Companhia foi autorizada a funcionar como institui¢do de pagamento pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, em 27 de novembro de 2024, podendo atuar nas modalidades de emissor de
instrumento de pagamento pos-pago e credenciador.

A Companhia detém o controle da Cal Insurance, uma corretora de seguros (“Controlada”). A
Controlada tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo - SP e tem como objeto social a administragéo
e corretagem de seguros de vida, seguros de capitalizagdo, planos previdenciarios, seguros de satde,
seguros de risco, seguros de beneficios, seguros de pessoas, gerenciamento de riscos, previdéncia
complementar, satide complementar, seguros de danos, seguros compreensivos e lucros cessantes,
seguros de transportes, casos e aeronduticos, seguro de automoveis, seguros de risco rurais e
equipamentos rurais, seguros de responsabilidade civil geral, seguros de riscos de engenharia e
equipamentos, empreendimentos e plano de negbcios, gestdo empresarial e financeira.

As operagdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituigdes que atuam integradamente
no mercado financeiro nacional, acarretando ganho de sinergia dentre as empresas do Grupo.

Base de preparacio e apresentacao das demonstracdes financeiras

Declaracéio de conformidade

Em razdo da autorizag¢do concedida para atuar como institui¢do de pagamento, a partir de 27 de
novembro de 2024, as demonstragdes financeiras da Companhia passaram a refletir as regras
contabeis definidas conforme disposto na Resolugdo BCB n° 02, emitida pelo Banco Central do
Brasil - Bacen.
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As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), ¢ estdo em conformidade com as diretrizes
contabeis emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional), n® 6.404/76 (Lei
das Sociedades por Agdes) e Resolugdo BCB n° 02/2020. Para a contabilizagio das operagdes foram
utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Bacen.

A preparagdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contibeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen, requer que a
Administracdo da Companhia se fundamente em estimativas e julgamentos para o registro de certas
transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes
e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se a
marcagao a mercado de instrumentos financeiros, provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito e provisdo para contingéncias. A Administrac@o revisa as estimativas e premissas
pelo menos semestralmente.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal de negocios. A administragdo ndo
identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e da continuidade das
atividades nos proximos 12 (doze) meses.

Conforme as diretrizes do artigo 102 da Resolugao BCB n°® 352/23, ndo serdo apresentadas
informagdes para fins comparativos nas demonstragdes financeiras relativas ao semestre findo em
30 de junho de 2025.

Em 29 de setembro de 2025, as demonstragdes financeiras foram concluidas e aprovadas
pela Administragdo, bem como, foi autorizada a divulgacdo a partir dessa data.

3 Principais praticas e politicas contabeis

a. Novas normas, alterac¢des e interpretacdes de normas vigentes
i) Aplicaveis a partir do inicio de 2025
Resolu¢ido CMN n° 4.966/2021 e Resolucado BCB n° 352/2023 - Estabelecem os conceitos e
critérios contibeis apliciveis para a) classificagdo, mensuragdo, reconhecimento e baixa de
instrumentos financeiros, b) constitui¢do de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, ¢) designagdo e o reconhecimento das relagdes de prote¢ao (contabilidade de hedge), e d)
evidenciagdo de informagdes sobre instrumentos financeiros.

O principal impacto da adog¢do dos novos critérios contabeis introduzidos pela Resolugdo CMN n°
4.966/2021 e Resolugdo BCB n° 352/2023 para a Calcard, esta relacionado com a apuragdo da
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, em contraposigéo ao anterior modelo
de perdas incorridas. Em fun¢do dos modelos e pardmetros de célculo da perda esperada, na data
de transigdo, a Calcard reconheceu um aumento no valor da respectiva provisio no montante de
R$ 8.287, sendo RS 4.972 liquidos dos efeitos tributdrios, em contrapartida a conta de prejuizos
acumulados, no patriménio liquido.

Quanto as demais mudancas trazidas pelo novo regramento, como a classifica¢do dos instrumentos
financeiros de acordo com o modelo de negocio inerente, a apropriagdo de juros pela taxa efetiva,
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, ndo foram observados efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia em fungao
da adogao inicial das normas.

ii) Aplicdveis para periodos futuros

Resolu¢oes CMN n° 5.100/2023 e 5.146/2024 — Alteram dispositivos da Resolugdo CMN n°
4.966/2021 estabelecendo novos critérios para contratos renegociados e a vigéncia para o0s
requisitos aplicaveis a contabilidade de hedge para 1° de janeiro de 2027.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativa e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

Em 30 de junho de 2025, as informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos
e passivos no proximo exercicio, estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n® 6a - Provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.
e Nota Explicativa n® 7 — Ativo fiscal diferidos (realiza¢do dos créditos tributarios).

* Nota Explicativa n® 21 - Provisdo para contingéncias (riscos tributarios, civeis e
trabalhistas).

As politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente, salvo disposi¢do em contrario, e
evidenciam todas as informagoes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras, ¢ somente
elas, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo.

Caixa e equivalentes de caixa

O valor apresentado como caixa e equivalentes a caixa corresponde a ativos de alta liquidez, risco
insignificante de mudanca de valor e prazo de vencimento de no maximo 90 dias, contados da data
de aquisicdo. Sdo registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisicdo acrescida dos rendimentos
auferidos até a data do balango. Dessa forma, o valor contabil se aproxima de seu valor justo.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial
Ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo valor justo na data da negociagdo.

Classifica¢do e mensuracio subsequente de ativos financeiros
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