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Relatorio da Administra¢io

A Calcard S.A. Instituicdo de Pagamento (“Calcard”), ¢ uma sociedade anénima, de capital
fechado, focada no ramo de administra¢do de cartdo de crédito. A Calcard emite cartdes com a
bandeira propria, que sdo aceitos nas lojas Studio Z, e com a bandeira da Visa, aceitos em
milhares de estabelecimentos comerciais credenciados.

Em 27 de novembro de 2024, a Calcard foi autorizada a funcionar como institui¢do de pagamento
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), podendo atuar nas modalidades de emissor de
instrumento de pagamento pos-pago e credenciador. Essa autoriza¢do representa um marco
significativo para a Companhia, consolidando sua posigao no setor financeiro e ampliando suas
oportunidades de crescimento e inovagio.

Cenario Macroecondmico

O cenario macroecondmico do exercicio de 2025 manteve-se desafiador, com inflagéo persistente
e taxas de juros em patamares elevados, impactando diretamente o custo do crédito e o consumo
das familias. Apesar disso, a atividade econdmica apresentou crescimento moderado, sustentado
pela resiliéncia do mercado de trabalho e pela continuidade da demanda em setores essenciais.
Esse ambiente reforgou a importancia do cartdo de crédito como meio de pagamento e
instrumento de acesso ao consumo, exigindo das administradoras maior disciplina na originagao,
rigor no controle de inadimpléncia e fortalecimento da gestdo de riscos. Nesse contexto, a Calcard
manteve sua estratégia de equilibrio entre rentabilizagdo e prudéncia, preservando a qualidade de
sua carteira e a solidez de suas operagdes.

Desempenho Operacional

A carteira de cartdes totalizou R$283.168 em 31 de dezembro de 2025, sendo R$37.782 pelo
Private Label STZ Shop (Cartdes com a bandeira propria, que sdo aceitos exclusivamente nas
lojas Studio Z) e R$245.386 pelo cartdo bandeirado Visa. O resultado do exercicio de 2025 foi
um lucro de R$21.085 influenciado principalmente pelo fortalecimento da integragdo com o
varejo do Grupo STZ, estimulando maior utilizagdo do cartdo entre clientes recorrentes e de bom
comportamento de crédito. Além disso, a Companhia avangou em iniciativas de rentabilizacdo
por meio do aprimoramento do CRM, ampliou a digitalizagdo com novas funcionalidades no
aplicativo e consolidou parcerias estratégicas com bureaus de crédito, visando maior eficiéncia
nas jornadas e modelos de andlise. Essas agdes resultaram em crescimento das receitas de
anuidade e de intercambio, além de maior participagéo dos canais digitais nas vendas, refletindo
o continuo fortalecimento da estratégia de inovagdo, eficiéncia e sustentabilidade dos negocios.

Investimentos

Durante o exercicio de 2025, a Calcard ndo realizou investimentos em participagdes, desta forma,
ndo possui dados a serem divulgados relacionados a sociedades coligadas e/ou controladas.
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Perspectivas

Para o0 ano de 2026, a Calcard pretende continuar a expansado do portfélio de servigos financeiros,
fortalecendo a analise de dados para otimizagdo da concessio de crédito e aprimorando a
experiéncia do cliente. Além disso, a empresa buscard novas parcerias estratégicas para aumentar
a penetragdo no mercado e consolidar a posigdo como referéncia em servigos financeiros no
varejo.

Politica de Reinvestimento de Lucros ¢ de Distribui¢ao de Dividendos

O Estatuto Social da Calcard prevé o percentual minimo de 25% para distribuigéo de dividendos,
apos efetuadas as dedugdes legais e a constituicao de reservas legais, sendo o saldo remanescente
podendo ser 100% destinado a Reserva de Lucros - Estatutaria.

Auditoria Independente

A Calcard possui processo para a contratagdo de Auditoria Independente considerando aspectos
de transparéncia, conformidade, objetividade e independéncia do Auditor Independente, bem
como, para a observédncia da ndo contratagdo da mesma empresa para outros servigos que possam
configurar eventual conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade na execugio
de suas atividades. Os honorarios relativos a auditoria independente relativos ao exercicio de 2025
montam R$238.

Agradecimentos

A Calcard S.A. Institui¢do de Pagamento agradece aos seus colaboradores pela dedicagio e
comprometimento no exercicio de suas fungdes e aos seus clientes e parceiros de negdcios pela
confianga depositada.

Administra¢do
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Calcard S.A. - Institui¢do de Pagamento

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Calcard S.A. - Institui¢io de Pagamento
("Instituicao"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais

politicas contébeis.

Em nossa opinifo, as demonstracoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas

na secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relagao a Institui¢do, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cbdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atencao para a Nota 2 as demonstracoes financeiras que descreve que as
referidas demonstracgdes foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacio das cifras comparativas nas demonstracées
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolucdo
ne 4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolugdo ne 352 do Banco Central do
Brasil (BCB). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a esse assunto

Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi

conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério
de auditoria, com data de 4 de abril de 2025, sem ressalvas.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rodovia José Carlos Daux (SC-401), 4120, Sala 302,

Primavera Office, Floriandpolis, SC, Brasil, 88052-401
www.pwec.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Outras informagodes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administragio da Instituigdo é responsavel por essas outras informagoes que compreendem
o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administragiao
e nio expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conex@o com a auditoria das demonstrac¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas
demonstracgoes financeiras

A administracao da Instituigfo é responsavel pela elaboragio das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢io
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracoes financeiras, a administragio é responsével pela avaliacdo
da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicao sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisio do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, esto livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo deteccao
de distorcio relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica¢do, omissdo
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinifio sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo.

« Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relacfo a capacidade de continuidade operacional da Instituicao.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Instituigio a nao mais se
manter em continuidade operacional.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacgGes financeiras da controlada como base para
formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras da Institui¢io. Somos
responsaveis pela direc¢o, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Floriandpolis, 5 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers Daniel Naves Marteletto
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1IMG105346/0-2
CRC 25C000160/F-5

v I\CQ/WAJ[( [a Ao«:c Go/éff [ —
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Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota
Disponibilidades 4
Ativos financeiros

Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagées interfinanceiras de liquidez 4
Titulos e valores mobilidrios 5
Valores a receber relativos a transa¢des de pagamento 6
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédit 6
Ativos fiscais diferidos 7
Créditos tributarios
Outros ativos 8
Investimentos 9
Investimentos em controladas
Imobilizado de uso, liquido 10
Intangivel, liquido 11

2025
13
363.683
363.683
9.829
84.307
283.099
(13.552)

31.445
31.445

34.837

5.540
5.540

875

10.197

446.590

Passivo

Passivos financeiros
Passivos financeiros ao custo amortizado
Obrigagdes por empréstimos
Obrigagdes por transag¢des de pagamento

Outros passivos
Sociais e estatutarias
Obrigagdes fiscais e previdenciarias
Credores diversos
Provisdes para contingéncias

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Lucros acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota 2025
302.517

12 14.011
13 288.506
47.296

14 1.059
15 10.651
16 33.564
17 2.022
18 96.777
56.834

39.943
446.590
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Demonstracio do resultado

Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Receitas e (despesas) financeiras
Resultado de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios
Despesas com empréstimos

Provisio para perdas associadas ao risco de crédito
Resultado bruto operacional

Qutras receitas e (despesas) operacionais
Receitas de servigos de pagamentos e outros servigos

Despesas de pessoal

Despesas administrativas

Despesas tributarias

Resultado de participagdes em controladas
Outras receitas/despesas operacionais

Outras receitas/(despesas) nio operacionais
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Lucro (prejuizo) liquido do semestre

Quantidade de a¢des do capital social

Lucro/(Prejuizo) por agio

2° Semestre de

Nota 2025 31/12/2025
5.851 9.984

3.582 6.010

3.796 7216
(1.527) (3.242)
(417) (2.161)

5.434 7.823

4.647 21.022

19 34234 82.432
20 (16.724) (31.719)
21 (23.313) (45.260)
22 (4.511) (10.267)
10 (a) 3242 8.097
23 11.719 17.739
(462) (700)

9.619 28.145

24 (1.587) (7.060)
(1.174) (5.341)

(413) (1.719)

8.032 21.085

56.834 56.834

0,1413 03710

As notas explicativas sio parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracio de resultados abrangentes

Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Lucro (Prejuizo) do semestre

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° Semestre de

2025 2025
8.032 21.085
8.032 21.085
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Calecard S.A. — Instituicio de Pagamentos
Demonstragiao das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Reservas de lucros

Efeitos da ado¢ao inicial da Resolugdo CMN no. 4.966/21
Saldos em 01 de janeiro de 2025

Resultado do exercicio

Aumento de capital

Reserva Legal

Reserva de lucro

Reversio/constituicdo de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Reserva Reserva especial Lucros/ Pre juizos
social legal de lucros acumulados Total
56.834 1.614 14.115 - 72.563
- - - (4.972) (4.972)
56.834 1.614 14.115 4.972) 67.591
- - - 21.085 21.085
- 806 - (806) -
- - 15.307 (15.307) -
- - 8.101 - 8.101
56.834 2.420 37.523 - 96.777

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Calcard S.A. — Instituicio de Pagamentos
Demonstracgio dos fluxos de caixa

Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro/(Prejuizo) liquido
Depreciagdo e amortizagdo
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para passivos contingentes
Equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribuicio social diferido

Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento)/Redugio em titulos e valores mobiliarios
(Aumento)/Redugao valores a receber relativos a transagdoes de pagamento
(Aumento)/Reducao em outros ativos
Aumento/(Redugao) em obrigagdes por transagdes de pagamento
Aumento/(Redug@o) em outros passivos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado de uso
Aquisigio de ativo mtangivel
Recebimento de dividendos de empresa controlada
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de principal e juros
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento/(redugio) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

Aumento no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° Semestre de

025 2025
8.032 21.085
1.193 2.407
417 2.161
925 864
(3.242) (8.097)
413 1.719
(3.459) (4.942)
(8.270) (10.556)
14.235 10.293
(16.313) (5.026)
(53.290) 16.209
60.179 (15.862)
4.279 15.197
1.424 .
(3.902) (4.070)
- 8.000
(2.478) 3.930
(6.357) (12.281)
(6.357) (12.281)
(4.556) 6.846
14.298 2.996
9.842 9.842
(4.456) 6.846
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CALCARD S.A. - Institui¢io de Pagamentos
Demonstra¢des financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Calcard S.A. — Instituicdo de Pagamentos (“Calcard” ou “Companhia™), ¢ uma sociedade
andnima, de capital fechado, focada no ramo de administracio de cartdo de crédito, cuja sede e foro
localizam-se no Municipio de Palhoga, SC. A Companhia adotou como nome fantasia “Ouze”. A
Companhia possui duas filiais localizadas em Palhoga - SC e em Sdo Paulo — SP. Foi constituida
em 10 de janeiro de 2007.

A Companhia emite cartdes com a bandeira propria, que sdo aceitos nas lojas Studio Z, e com a
bandeira da Visa, aceitos em milhares de estabelecimentos comerciais credenciados.

Seus objetivos sociais consistem em: (1) administracdo de cartdes de crédito; (ii) promogdo de
vendas; (iii) correspondente bancario.

As operagdes de cartdo de crédito sdo bancarizadas pela Calcred S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento (“Calcred”), instituicio pertencente ao controlador da Calcard, aprovada pelo Banco
Central do Brasil para operar como institui¢do de crédito, financiamento e investimento. A Calcard
fica apenas com a carteira sem juros e com as receitas de servigo geradas pelos usuarios do cartdo
Ouze. A Companhia tem como controlador a Gabriela Participa¢des e Empreendimentos S.A.

A Companbhia foi autorizada a funcionar como instituigdo de pagamento pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, em 27 de novembro de 2024, podendo atuar nas modalidades de emissor de
instrumento de pagamento pds-pago e credenciador.

A Companhia detém o controle da Cal Insurance, uma corretora de seguros (“Controlada™). A
Controlada tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo - SP e tem como objeto social a administragdo
e corretagem de seguros de vida, seguros de capitalizag@o, planos previdenciarios, seguros de saude,
seguros de risco, seguros de beneficios, seguros de pessoas, gerenciamento de riscos, previdéncia
complementar, satide complementar, seguros de danos, seguros compreensivos e lucros cessantes,
seguros de transportes, casos e aeronauticos, seguro de automodveis, seguros de risco rurais e
equipamentos rurais, seguros de responsabilidade civil geral, seguros de riscos de engenharia e
equipamentos, empreendimentos e plano de negocios, gestdo empresarial e financeira.

As operagoes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente
no mercado financeiro nacional, acarretando ganho de sinergia dentre as empresas do Grupo.

Apresentacio das demonstracdes financeiras

Base de preparagio

Em razdo da autorizagdo concedida para atuar como instituicdo de pagamento, a partir de 27 de
novembro de 2024, as demonstragdes financeiras da Companhia passaram a refletir as regras
contabeis definidas conforme disposto na Resolu¢gdo BCB n° 02, emitida pelo Banco Central do
Brasil - Bacen.

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a
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funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), e estio em conformidade com as diretrizes
contabeis emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional), n® 6.404/76 (Lei
das Sociedades por A¢des) e Resolugdo BCB n° 02/2020. Para a contabiliza¢do das operagdes foram
utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Bacen.

A preparagdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen, requer que a
Administracdo da Companhia se fundamente em estimativas e julgamentos para o registro de certas
transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes
¢ informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se a
marcac¢do a mercado de instrumentos financeiros, provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito e provisdo para contingéncias. A Administragio revisa as estimativas e premissas
pelo menos semestralmente.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal de negocios. A administragdo nao
identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e da continuidade das
atividades nos proximos 12 (doze) meses.

As normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), ja foram aprovadas e
adotadas pelo Banco Central do Brasil (Bacen), foram consideradas na elaboracdo das
demonstragdes financeiras e estdo listadas a seguir:

Pronunciamento Resolugdo
Bacen

CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro BCB n° 120/2021
CPC 01 (R1) — Redug@o ao Valor Recuperavel de Ativos BCB n° 120/2021
CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa BCB n° 2/2020
CPC 05 (R1) — Divulgagao sobre Partes Relacionadas BCB n° 2/2020
CPC 06 (R2) — Arrendamentos BCB n° 178/2022
CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Agoes BCB n° 8/2022
CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro BCB n° 120/2021
CPC 24 — Evento Subsequente BCB n° 2/2020
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes ¢ Ativos Contingentes BCB n° 9/2020
CPC 28 - Propriedade para Investimento BCB n° 170/2021
CPC 33 (R1)— Beneficios a Empregados BCB n° 59/2020
CPC 41 — Resultado por Acdo BCB n®° 2/2020
CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo BCB n° 120/2021
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente BCB n° 120/2021

Adicionalmente, outras normas divulgados pelo Banco Central do Brasil (Bacen) que foram
utilizadas na elaboragio das demonstra¢des financeiras:

Temas Resolugido
Bacen

Ativo intangivel BCB n° 7/2020

Ativo imobilizado BCB n° 6/2020

Instrumentos financeiros BCB n° 352/2023
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Conforme as diretrizes do artigo 102 da Resolugdo BCB n° 352/23, ndo serdo apresentadas
informagdes para fins comparativos nas demonstragdes financeiras relativas ao semestre e exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Em 05 de margo de 2025, as demonstragdes financeiras foram concluidas e aprovadas pela
Administragio, bem como, foi autorizada a divulgagdo a partir dessa data.

Adocao de novas resolucdes e impactos contabeis

i) Resolu¢io CMN n° 4.966/2021 e Resolucio BCB n° 352/2023

Estabelecem os conceitos e critérios contabeis aplicaveis para a) classificagdo, mensuragéo,
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, b) constitui¢do de provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, ¢) designacdo e o reconhecimento das relagdes de
protegéo (contabilidade de hedge), e d) evidenciagdo de informagdes sobre instrumentos
financeiros a partir de 1° de janeiro de 2025.

O principal impacto da adog@o dos novos critérios contabeis introduzidos pela Resolugdgo CMN n°
4.966/2021 e Resolugdo BCB n® 352/2023 para a Calcard, esta relacionado com a apuracdo da
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, em contraposi¢ao ao anterior modelo
de perdas incorridas. Em fungdo dos modelos e parametros de calculo da perda esperada, na data
de transi¢do, a Calcard reconheceu um aumento no valor da respectiva provisdo no montante de R$
8.287, sendo RS 4.972 liquidos dos efeitos tributarios, em contrapartida a conta de prejuizos
acumulados, no patrimonio liquido.

Quanto as demais mudangas trazidas pelo novo regramento, como a classificagdo dos instrumentos
financeiros de acordo com o modelo de negocio inerente, a apropria¢do de juros pela taxa efetiva,
ndo foram observados efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia em funcdo
da adocao inicial das normas.

ii) Resolu¢does CMN n° 5.100/2023 e 5.146/2024

Alteram dispositivos da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 estabelecendo novos critérios para
contratos renegociados e a vigéncia para os requisitos aplicaveis a contabilidade de hedge para 1°
de janeiro de 2027.

Principais politicas contabeis

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativa e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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