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Relatorio da Administra¢io

A Calcard S.A. Instituicdo de Pagamento (“Calcard”), ¢ uma sociedade anénima, de capital
fechado, focada no ramo de administra¢do de cartdo de crédito. A Calcard emite cartdes com a
bandeira propria, que sdo aceitos nas lojas Studio Z, e com a bandeira da Visa, aceitos em
milhares de estabelecimentos comerciais credenciados.

Em 27 de novembro de 2024, a Calcard foi autorizada a funcionar como institui¢do de pagamento
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), podendo atuar nas modalidades de emissor de
instrumento de pagamento pos-pago e credenciador. Essa autoriza¢do representa um marco
significativo para a Companhia, consolidando sua posigao no setor financeiro e ampliando suas
oportunidades de crescimento e inovagio.

Cenario Macroecondmico

O cenario macroecondmico do exercicio de 2025 manteve-se desafiador, com inflagéo persistente
e taxas de juros em patamares elevados, impactando diretamente o custo do crédito e o consumo
das familias. Apesar disso, a atividade econdmica apresentou crescimento moderado, sustentado
pela resiliéncia do mercado de trabalho e pela continuidade da demanda em setores essenciais.
Esse ambiente reforgou a importancia do cartdo de crédito como meio de pagamento e
instrumento de acesso ao consumo, exigindo das administradoras maior disciplina na originagao,
rigor no controle de inadimpléncia e fortalecimento da gestdo de riscos. Nesse contexto, a Calcard
manteve sua estratégia de equilibrio entre rentabilizagdo e prudéncia, preservando a qualidade de
sua carteira e a solidez de suas operagdes.

Desempenho Operacional

A carteira de cartdes totalizou R$283.168 em 31 de dezembro de 2025, sendo R$37.782 pelo
Private Label STZ Shop (Cartdes com a bandeira propria, que sdo aceitos exclusivamente nas
lojas Studio Z) e R$245.386 pelo cartdo bandeirado Visa. O resultado do exercicio de 2025 foi
um lucro de R$21.085 influenciado principalmente pelo fortalecimento da integragdo com o
varejo do Grupo STZ, estimulando maior utilizagdo do cartdo entre clientes recorrentes e de bom
comportamento de crédito. Além disso, a Companhia avangou em iniciativas de rentabilizacdo
por meio do aprimoramento do CRM, ampliou a digitalizagdo com novas funcionalidades no
aplicativo e consolidou parcerias estratégicas com bureaus de crédito, visando maior eficiéncia
nas jornadas e modelos de andlise. Essas agdes resultaram em crescimento das receitas de
anuidade e de intercambio, além de maior participagéo dos canais digitais nas vendas, refletindo
o continuo fortalecimento da estratégia de inovagdo, eficiéncia e sustentabilidade dos negocios.

Investimentos

Durante o exercicio de 2025, a Calcard ndo realizou investimentos em participagdes, desta forma,
ndo possui dados a serem divulgados relacionados a sociedades coligadas e/ou controladas.
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Perspectivas

Para o0 ano de 2026, a Calcard pretende continuar a expansado do portfélio de servigos financeiros,
fortalecendo a analise de dados para otimizagdo da concessio de crédito e aprimorando a
experiéncia do cliente. Além disso, a empresa buscard novas parcerias estratégicas para aumentar
a penetragdo no mercado e consolidar a posigdo como referéncia em servigos financeiros no
varejo.

Politica de Reinvestimento de Lucros ¢ de Distribui¢ao de Dividendos

O Estatuto Social da Calcard prevé o percentual minimo de 25% para distribuigéo de dividendos,
apos efetuadas as dedugdes legais e a constituicao de reservas legais, sendo o saldo remanescente
podendo ser 100% destinado a Reserva de Lucros - Estatutaria.

Auditoria Independente

A Calcard possui processo para a contratagdo de Auditoria Independente considerando aspectos
de transparéncia, conformidade, objetividade e independéncia do Auditor Independente, bem
como, para a observédncia da ndo contratagdo da mesma empresa para outros servigos que possam
configurar eventual conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade na execugio
de suas atividades. Os honorarios relativos a auditoria independente relativos ao exercicio de 2025
montam R$238.

Agradecimentos

A Calcard S.A. Institui¢do de Pagamento agradece aos seus colaboradores pela dedicagio e
comprometimento no exercicio de suas fungdes e aos seus clientes e parceiros de negdcios pela
confianga depositada.

Administra¢do
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Calcard S.A. - Institui¢do de Pagamento

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Calcard S.A. - Institui¢io de Pagamento
("Instituicao"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais

politicas contébeis.

Em nossa opinifo, as demonstracoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas

na secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relagao a Institui¢do, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cbdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atencao para a Nota 2 as demonstracoes financeiras que descreve que as
referidas demonstracgdes foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacio das cifras comparativas nas demonstracées
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolucdo
ne 4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolugdo ne 352 do Banco Central do
Brasil (BCB). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a esse assunto

Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi

conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério
de auditoria, com data de 4 de abril de 2025, sem ressalvas.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rodovia José Carlos Daux (SC-401), 4120, Sala 302,

Primavera Office, Floriandpolis, SC, Brasil, 88052-401
www.pwec.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Outras informagodes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administragio da Instituigdo é responsavel por essas outras informagoes que compreendem
o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administragiao
e nio expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conex@o com a auditoria das demonstrac¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas
demonstracgoes financeiras

A administracao da Instituigfo é responsavel pela elaboragio das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢io
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracoes financeiras, a administragio é responsével pela avaliacdo
da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicao sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisio do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, esto livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo deteccao
de distorcio relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica¢do, omissdo
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinifio sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo.

« Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relacfo a capacidade de continuidade operacional da Instituicao.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Instituigio a nao mais se
manter em continuidade operacional.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacgGes financeiras da controlada como base para
formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras da Institui¢io. Somos
responsaveis pela direc¢o, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Floriandpolis, 5 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers Daniel Naves Marteletto
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1IMG105346/0-2
CRC 25C000160/F-5

v I\CQ/WAJ[( [a Ao«:c Go/éff [ —
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Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota
Disponibilidades 4
Ativos financeiros

Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagées interfinanceiras de liquidez 4
Titulos e valores mobilidrios 5
Valores a receber relativos a transa¢des de pagamento 6
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédit 6
Ativos fiscais diferidos 7
Créditos tributarios
Outros ativos 8
Investimentos 9
Investimentos em controladas
Imobilizado de uso, liquido 10
Intangivel, liquido 11

2025
13
363.683
363.683
9.829
84.307
283.099
(13.552)

31.445
31.445

34.837

5.540
5.540

875

10.197

446.590

Passivo

Passivos financeiros
Passivos financeiros ao custo amortizado
Obrigagdes por empréstimos
Obrigagdes por transag¢des de pagamento

Outros passivos
Sociais e estatutarias
Obrigagdes fiscais e previdenciarias
Credores diversos
Provisdes para contingéncias

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Lucros acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota 2025
302.517

12 14.011
13 288.506
47.296

14 1.059
15 10.651
16 33.564
17 2.022
18 96.777
56.834

39.943
446.590
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Demonstracio do resultado

Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Receitas e (despesas) financeiras
Resultado de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios
Despesas com empréstimos

Provisio para perdas associadas ao risco de crédito
Resultado bruto operacional

Qutras receitas e (despesas) operacionais
Receitas de servigos de pagamentos e outros servigos

Despesas de pessoal

Despesas administrativas

Despesas tributarias

Resultado de participagdes em controladas
Outras receitas/despesas operacionais

Outras receitas/(despesas) nio operacionais
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Lucro (prejuizo) liquido do semestre

Quantidade de a¢des do capital social

Lucro/(Prejuizo) por agio

2° Semestre de

Nota 2025 31/12/2025
5.851 9.984

3.582 6.010

3.796 7216
(1.527) (3.242)
(417) (2.161)

5.434 7.823

4.647 21.022

19 34234 82.432
20 (16.724) (31.719)
21 (23.313) (45.260)
22 (4.511) (10.267)
10 (a) 3242 8.097
23 11.719 17.739
(462) (700)

9.619 28.145

24 (1.587) (7.060)
(1.174) (5.341)

(413) (1.719)

8.032 21.085

56.834 56.834

0,1413 03710

As notas explicativas sio parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracio de resultados abrangentes

Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Lucro (Prejuizo) do semestre

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° Semestre de

2025 2025
8.032 21.085
8.032 21.085
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Calecard S.A. — Instituicio de Pagamentos
Demonstragiao das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Reservas de lucros

Efeitos da ado¢ao inicial da Resolugdo CMN no. 4.966/21
Saldos em 01 de janeiro de 2025

Resultado do exercicio

Aumento de capital

Reserva Legal

Reserva de lucro

Reversio/constituicdo de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Reserva Reserva especial Lucros/ Pre juizos
social legal de lucros acumulados Total
56.834 1.614 14.115 - 72.563
- - - (4.972) (4.972)
56.834 1.614 14.115 4.972) 67.591
- - - 21.085 21.085
- 806 - (806) -
- - 15.307 (15.307) -
- - 8.101 - 8.101
56.834 2.420 37.523 - 96.777

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Calcard S.A. — Instituicio de Pagamentos
Demonstracgio dos fluxos de caixa

Semestre e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro/(Prejuizo) liquido
Depreciagdo e amortizagdo
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para passivos contingentes
Equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribuicio social diferido

Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento)/Redugio em titulos e valores mobiliarios
(Aumento)/Redugao valores a receber relativos a transagdoes de pagamento
(Aumento)/Reducao em outros ativos
Aumento/(Redugao) em obrigagdes por transagdes de pagamento
Aumento/(Redug@o) em outros passivos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado de uso
Aquisigio de ativo mtangivel
Recebimento de dividendos de empresa controlada
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de principal e juros
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento/(redugio) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

Aumento no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° Semestre de

025 2025
8.032 21.085
1.193 2.407
417 2.161
925 864
(3.242) (8.097)
413 1.719
(3.459) (4.942)
(8.270) (10.556)
14.235 10.293
(16.313) (5.026)
(53.290) 16.209
60.179 (15.862)
4.279 15.197
1.424 .
(3.902) (4.070)
- 8.000
(2.478) 3.930
(6.357) (12.281)
(6.357) (12.281)
(4.556) 6.846
14.298 2.996
9.842 9.842
(4.456) 6.846
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CALCARD S.A. - Institui¢io de Pagamentos
Demonstra¢des financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Calcard S.A. — Instituicdo de Pagamentos (“Calcard” ou “Companhia™), ¢ uma sociedade
andnima, de capital fechado, focada no ramo de administracio de cartdo de crédito, cuja sede e foro
localizam-se no Municipio de Palhoga, SC. A Companhia adotou como nome fantasia “Ouze”. A
Companhia possui duas filiais localizadas em Palhoga - SC e em Sdo Paulo — SP. Foi constituida
em 10 de janeiro de 2007.

A Companhia emite cartdes com a bandeira propria, que sdo aceitos nas lojas Studio Z, e com a
bandeira da Visa, aceitos em milhares de estabelecimentos comerciais credenciados.

Seus objetivos sociais consistem em: (1) administracdo de cartdes de crédito; (ii) promogdo de
vendas; (iii) correspondente bancario.

As operagdes de cartdo de crédito sdo bancarizadas pela Calcred S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento (“Calcred”), instituicio pertencente ao controlador da Calcard, aprovada pelo Banco
Central do Brasil para operar como institui¢do de crédito, financiamento e investimento. A Calcard
fica apenas com a carteira sem juros e com as receitas de servigo geradas pelos usuarios do cartdo
Ouze. A Companhia tem como controlador a Gabriela Participa¢des e Empreendimentos S.A.

A Companbhia foi autorizada a funcionar como instituigdo de pagamento pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, em 27 de novembro de 2024, podendo atuar nas modalidades de emissor de
instrumento de pagamento pds-pago e credenciador.

A Companhia detém o controle da Cal Insurance, uma corretora de seguros (“Controlada™). A
Controlada tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo - SP e tem como objeto social a administragdo
e corretagem de seguros de vida, seguros de capitalizag@o, planos previdenciarios, seguros de saude,
seguros de risco, seguros de beneficios, seguros de pessoas, gerenciamento de riscos, previdéncia
complementar, satide complementar, seguros de danos, seguros compreensivos e lucros cessantes,
seguros de transportes, casos e aeronauticos, seguro de automodveis, seguros de risco rurais e
equipamentos rurais, seguros de responsabilidade civil geral, seguros de riscos de engenharia e
equipamentos, empreendimentos e plano de negocios, gestdo empresarial e financeira.

As operagoes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente
no mercado financeiro nacional, acarretando ganho de sinergia dentre as empresas do Grupo.

Apresentacio das demonstracdes financeiras

Base de preparagio

Em razdo da autorizagdo concedida para atuar como instituicdo de pagamento, a partir de 27 de
novembro de 2024, as demonstragdes financeiras da Companhia passaram a refletir as regras
contabeis definidas conforme disposto na Resolu¢gdo BCB n° 02, emitida pelo Banco Central do
Brasil - Bacen.

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a
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funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), e estio em conformidade com as diretrizes
contabeis emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional), n® 6.404/76 (Lei
das Sociedades por A¢des) e Resolugdo BCB n° 02/2020. Para a contabiliza¢do das operagdes foram
utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Bacen.

A preparagdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen, requer que a
Administracdo da Companhia se fundamente em estimativas e julgamentos para o registro de certas
transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes
¢ informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se a
marcac¢do a mercado de instrumentos financeiros, provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito e provisdo para contingéncias. A Administragio revisa as estimativas e premissas
pelo menos semestralmente.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal de negocios. A administragdo nao
identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e da continuidade das
atividades nos proximos 12 (doze) meses.

As normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), ja foram aprovadas e
adotadas pelo Banco Central do Brasil (Bacen), foram consideradas na elaboracdo das
demonstragdes financeiras e estdo listadas a seguir:

Pronunciamento Resolugdo
Bacen

CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro BCB n° 120/2021
CPC 01 (R1) — Redug@o ao Valor Recuperavel de Ativos BCB n° 120/2021
CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa BCB n° 2/2020
CPC 05 (R1) — Divulgagao sobre Partes Relacionadas BCB n° 2/2020
CPC 06 (R2) — Arrendamentos BCB n° 178/2022
CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Agoes BCB n° 8/2022
CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro BCB n° 120/2021
CPC 24 — Evento Subsequente BCB n° 2/2020
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes ¢ Ativos Contingentes BCB n° 9/2020
CPC 28 - Propriedade para Investimento BCB n° 170/2021
CPC 33 (R1)— Beneficios a Empregados BCB n° 59/2020
CPC 41 — Resultado por Acdo BCB n®° 2/2020
CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo BCB n° 120/2021
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente BCB n° 120/2021

Adicionalmente, outras normas divulgados pelo Banco Central do Brasil (Bacen) que foram
utilizadas na elaboragio das demonstra¢des financeiras:

Temas Resolugido
Bacen

Ativo intangivel BCB n° 7/2020

Ativo imobilizado BCB n° 6/2020

Instrumentos financeiros BCB n° 352/2023
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Conforme as diretrizes do artigo 102 da Resolugdo BCB n° 352/23, ndo serdo apresentadas
informagdes para fins comparativos nas demonstragdes financeiras relativas ao semestre e exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Em 05 de margo de 2025, as demonstragdes financeiras foram concluidas e aprovadas pela
Administragio, bem como, foi autorizada a divulgagdo a partir dessa data.

Adocao de novas resolucdes e impactos contabeis

i) Resolu¢io CMN n° 4.966/2021 e Resolucio BCB n° 352/2023

Estabelecem os conceitos e critérios contabeis aplicaveis para a) classificagdo, mensuragéo,
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, b) constitui¢do de provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, ¢) designacdo e o reconhecimento das relagdes de
protegéo (contabilidade de hedge), e d) evidenciagdo de informagdes sobre instrumentos
financeiros a partir de 1° de janeiro de 2025.

O principal impacto da adog@o dos novos critérios contabeis introduzidos pela Resolugdgo CMN n°
4.966/2021 e Resolugdo BCB n® 352/2023 para a Calcard, esta relacionado com a apuracdo da
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, em contraposi¢ao ao anterior modelo
de perdas incorridas. Em fungdo dos modelos e parametros de calculo da perda esperada, na data
de transi¢do, a Calcard reconheceu um aumento no valor da respectiva provisdo no montante de R$
8.287, sendo RS 4.972 liquidos dos efeitos tributarios, em contrapartida a conta de prejuizos
acumulados, no patrimonio liquido.

Quanto as demais mudangas trazidas pelo novo regramento, como a classificagdo dos instrumentos
financeiros de acordo com o modelo de negocio inerente, a apropria¢do de juros pela taxa efetiva,
ndo foram observados efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia em funcdo
da adocao inicial das normas.

ii) Resolu¢does CMN n° 5.100/2023 e 5.146/2024

Alteram dispositivos da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 estabelecendo novos critérios para
contratos renegociados e a vigéncia para os requisitos aplicaveis a contabilidade de hedge para 1°
de janeiro de 2027.

Principais politicas contabeis

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativa e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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Q) Incertezas sobre premissas e estimativas

Em 31 de dezembro de 2025, as informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio, estio incluidas nas seguintes notas
explicativas:

* Nota Explicativa n” 6a - Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.
e Nota Explicativa n® 7 — Ativo fiscal diferidos (realizagdo dos créditos tributarios).

e Nota Explicativa n® 17 - Provisdo para contingéncias (riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas).

As politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente, salvo disposi¢do em contrério, e
evidenciam todas as informagdes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras, ¢ somente
elas, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo.

c.  Caixa e equivalentes de caixa
O valor apresentado como caixa e equivalentes a caixa corresponde a ativos de alta liquidez, risco
insignificante de mudanca de valor e prazo de vencimento de no maximo 90 dias, contados da data
de aquisicdo. Sdo registradas pelo valor de aplicagcdo ou aquisicdo acrescida dos rendimentos
auferidos até a data do balango. Dessa forma, o valor contabil se aproxima de seu valor justo.

d. Instrumentos financeiros

() Reconhecimento inicial
Ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo valor justo na data da negociagao.

(ii) Classificacio e mensuracio subsequente de ativos financeiros
Os ativos financeiros sio classificados no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados
nas seguintes categorias:

¢ Custo amortizado: ativos financeiros mantidos para obter fluxos de caixa contratuais,
constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativos financeiros geridos com
o objetivo de obter retornos originados pelos fluxos de caixa contratuais, constituidos
apenas por pagamentos de principal e juros, bem como por vendas.

* Valor justo por meio do resultado: utilizada para ativos financeiros que nao atendem aos
critérios das categorias anteriores, ¢ para os ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial, de forma irrevogavel, ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo de ativos financeiros em uma das categorias acima depende i) do modelo de
negocios dentro do qual os ativos financeiros sdo administrados, e ii) das caracteristicas de seus
fluxos de caixa (Somente Pagamento de Principal e Juros — Teste SPPJ).

e Modelo de negocio: ¢ determinado de forma agregada e ndo individual por ativo
financeiro, ou seja, ele reflete como os grupos de ativos financeiros sdo gerenciados em
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conjunto para atingir determinado objetivo de negdcio quanto a realizagdo de fluxos de
caixa e gerenciamento de riscos, bem como o seu desempenho ¢ avaliado e reportado para
a Administragdo e os gestores sdo remunerados.

e Teste SPPJ (Somente pagamento de Principal e Juros): ¢ a avaliacdo dos fluxos de caixa
gerados pelo instrumento financeiro com o objetivo de verificar se constituem apenas
pagamento de principal e juros, sem nenhum elemento que traga volatilidade aos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro. Um ativo financeiro se caracteriza como pagamento
de principal e juros se for semelhante a uma operagao de empréstimo basico, que tem como
caracteristica fluxos de caixa e contraprestagdes contratuais consistentes, compostas pelo
valor do dinheiro no tempo, risco de crédito, custos da operagio e margem de lucro. Se tal
critério ndo for atendido, o ativo financeiro € classificado ao valor justo por meio do
resultado.

(iii) Classificacio e mensuracio subsequente de passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado.

(iv) Valor justo dos instrumentos financeiros
Para mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros, sd@o utilizadas premissas ¢ dados
classificados conforme a hierarquia de valor justo descrita nota explicativa 22, privilegiando-se,
contudo, cotagdes de pregos observadas em mercados ativos dos respectivos instrumentos, quando
disponiveis. A variagdo do valor justo dos ativos financeiros observada em cada data base de
reporte, é reconhecida no patriménio liquido para os ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ou na demonstragao do resultado, para ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2025, a Calcard ndo
possuia instrumentos financeiros avaliados a valor justo.

) Custo amortizado
Corresponde ao valor pelo qual o instrumento financeiro foi reconhecido inicialmente, acrescido
e/ou deduzido dos custos de transagdo e valores recebidos na contratagdo, atualizado pro rata
temporis pela taxa de juros efetiva, e deduzido das parcelas recebidas ou pagas e, no caso dos ativos
financeiros, do saldo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. No caso dos
ativos financeiros, a atualiza¢do € interrompida caso o instrumento seja caracterizado como ativo
problemético. Um ativo é caracterizado como problematico quando ocorrer atraso superior a 90
dias no pagamento do principal ou dos encargos, ou algum outro evento que indique que a operagéo
ndo serd integralmente honrada.

(vi) Baixa de ativos e passivos financeiros
Os ativos financeiros sdo baixados quando cessam os direitos contratuais aos fluxos de caixa,
quando néo houver expectativa razoavel de sua recuperagéo ou quando os riscos e beneficios forem
transferidos substancialmente.

Os passivos financeiros sdo baixados quando a obrigagao original ¢ extinta.
(vii)  Provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A Companbhia apura a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, utilizando metodologia simplificada, levando em
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conta dados da contraparte e caracteristicas e dados do instrumento, inclusive quanto ao historico
de adimplemento, de atrasos e de realizagao.

A provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é constituida a partir da concessio
de crédito (utilizagio dos limites de crédito pelos titulares dos cartdes), baseada na classificacdo de
risco dos clientes e em fungdo da andlise periddica da qualidade do respectivo perfil de crédito, e
ndo apenas quando a ocorréncia da inadimpléncia, em montante considerado suficiente para
cobertura de eventuais perdas. Para isso, a Companhia, em sua analise periddica, classifica as
operagdes em niveis de riscos a depender da data de vencimento e do niimero de dias em atraso,
além de uma avalia¢do de risco individual do cliente.

Em funcao de sua faculdade, de forma unilateral e incondicional, de reduzir, bloquear ou cancelar
limites de crédito concedidos que apresentam deterioragdo de perfil, utilizada no processo de
gerenciamento do risco de crédito, a Companhia ndo apura proviséo para perdas associadas ao risco
de crédito sobre limites de crédito ndo utilizados.

A perda esperada apurada de acordo com a metodologia interna da Companhia é contabilizada pela
diferenca, se superior, em relagéio aos valores minimos de provisao para perdas incorridas e perda
adicional, estabelecidos pela Resolugdo BCB n°® 352/23.

Valores a receber relativos a transacdes de pagamento
As operagOes de cartdes de crédito referem-se a transagdes realizadas de compras a vista ou
parceladas, dos titulares dos cartdes Ouze, cartdes estes emitidos pela Companhia, tanto na
modalidade private label, quanto na modalidade de utilizagdo em compras em estabelecimentos
conveniados e sdo mensurados pelo seu custo amortizado.

Nas transag¢des com cartdo de crédito, a Companhia transfere, de forma definitiva e sem direito de
regresso, os recebiveis em atraso para a institui¢do financeira Calcred. Como resultado, esses
valores sdo baixados das contas a receber, garantindo que a Companhia nio possua operagdes de
crédito vencidas em scu balango. Dessa forma, seus recebiveis sdo classificados com risco de
crédito A.

Investimentos
Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragoes financeiras da Companhia.

Imobilizado

O ativo imobilizado ¢é registrado pelo valor de custo, o qual é formado pelo custo de aquisi¢ao,
formagdo ou construgao, adicionado dos juros e demais encargos financeiros incorridos durante a
construcdo ou desenvolvimento de projetos, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se for o caso.

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, usando as seguintes vidas uteis:

Benfeitorias em imdveis de terceiros: 5 anos

Outros: de 5 a 10 anos.

O valor residual e a vida util dos ativos sdo revistos periodicamente, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.
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Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo ¢ incluido
na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sio mensurados no reconhecimento inicial ao custo
de formagdo ou aquisigdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagéo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de
acordo com sua vida util econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de
seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel. Os
intangiveis atualmente detidos pela Companhia sdo amortizados em cinco anos, pelo método linear.
O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no
minimo ao final de cada exercicio social.

Redugio do valor recuperavel de ativos nio financeiros (impairment)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo revistos a cada data de balango
para apurar se ha indica¢do de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo ¢ estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser
feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstra¢do do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Ativos contingentes - Sdo reconhecidos apenas quando da existéncia de evidéncias que assegurem
sua realizagdo.

Passivos contingentes - Sdo representados por obrigagdes potenciais decorrentes de eventos
passados e cuja ocorréncia dependa de eventos futuros. A Companhia reconhece a provisdo para a
parte da obrigagdo para a qual ¢ provavel uma saida de recursos que incorpora beneficios
econdémicos.

As provisoes registradas nas demonstragdes financeiras decorrem, basicamente de processos
judiciais e/ou administrativos, inerentes ao curso normal dos negoécios movidos por terceiros: A
avaliagdo da probabilidade de perda das contingéncias ¢ classificada como remota, possivel ou
provavel com base no julgamento dos assessores juridicos, sobre o fundamento juridico da causa ¢
a viabilidade de produgdo de provas, da jurisprudéncia em questio, da possibilidade de recorrer a
instancias superiores e da experiéncia historica da Companhia.
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Considerando a imprecisdo do ordenamento juridico para previsdo de eventuais perdas, é entendido
que as avaliagdes estardo sujeitas a atualizagdes mensais.

Sao constituidas provisdes para os casos classificados como perda provavel em que o “valor do
risco de perda” possa ser determinado ou estimado. Os passivos contingentes classificados como
perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas
explicativas, quando individualmente relevante, e os classificados como remotos ndo requerem
provisdo nem divulgagdo.

Imposto de renda e contribuicio social

A provisdo para imposto de renda - IRPJ ¢ constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro real excedente a R$240 no ano, ¢ a provisdo para a
contribuigdo social - CSLL ¢ constituida a aliquota de 15%, ajustado por diferengas permanentes e
temporarias

Os creéditos tributarios e os passivos diferidos, sdo calculados, basicamente, sobre as diferencas
temporarias entre os livros contabil e o fiscal, sobre os prejuizos fiscais e bases negativas e sobre
os ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos. O reconhecimento dos créditos tributdrios e passivos diferidos ¢ efetuado pelas
aliquotas aplicaveis ao periodo em que se estima a realizagéo do ativo e liquidagao do passivo.

Resultado recorrente e/ou ndo recorrente

A Companhia considera como recorrentes os resultados oriundos das operagdes realizadas de
acordo com o objeto social da Companhia, considerando seu Estatuto Social. A Administragdo
considera como ndo recorrentes os resultados que nio estejam relacionados ou estejam relacionados
incidentalmente com as atividades tipicas da Companhia e resultados que ndo estejam previstos
para ocorrer com frequéncia em periodos futuros. Em 31 de dezembro de 2025, o resultado da
Companhia foi obtido exclusivamente com base em resultados recorrentes.
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A receita ¢ mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A tabela abaixo fornece informagbes sobre a
natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de performance em contratos com clientes,
incluindo condi¢bes de pagamento significativas e as politicas de

relacionadas:
Tipo de
P . Rubrica contabil

produto/servigo
Taxa de
administragdo Receita com taxas e similares
lojista
Tarifa de . -

. Receita com taxas e similares
anuidade
Taxa de . -
. P Receita com taxas e similares
intercdmbio
Vendas de Receita de prestagdo de
assisténcias servigos
Renda de

. . . Receita com taxas e similares
incentivo Visa

Tarifa de
emissao de 2°
via

Receita com taxas e similares

Natureza e a época do
cumprimento das
obrigacdes de performance,
incluindo condi¢des de
pagamento significativas
Valor da taxa cobrada pela
emissdo ¢ manutengio dos
cartdes de créditos definida
em contratos especificos
firmados entre a Calcard ¢ a
STZ, que ¢ calculado com
base no volume de
faturamento.
Valor de tarifa de anuidade de
cartdo de crédito ¢ cobrado
diretamente da fatura do
cliente em 12 vezes e ¢ uma
tarifa cobrada pela prestagdo
de servigos.
Valor da taxa cobrada pela
emissdo e manutengio dos
cartdes de créditos definido
em contratos especificos
firmados entre a Calcard ¢ a
bandeira que ¢ calculada com
base no volume de
faturamento.

A Calcard distribui seguros e
assisténcias e recebe
comissionamentos definidos
em contratos firmados com as
seguradoras.

No acordo firmado entre a
Calcard e a bandeira estdo
previstos incentivos anuais
com base no atingimento de
metas vinculadas ao volume
de faturamento realizado nos
cartdes Ouze ao longo do ano.
Valor cobrado diretamente na
fatura do cliente quando uma
nova via do cartao for
solicitada em fungdo de perda
ou extravio.
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reconhecimento de receita

Politica de reconhecimento
da receita

As receitas de taxa de
administra¢do sio decorrentes
da captura das transagdes com
cartdes de crédito e
apropriadas ao resultado na
data correspondente ao
processamento das
transagoes.

As receitas decorrentes de
tarifa de anuidade sdo
apropriadas ao resultado
mensalmente no corte da
fatura do cliente.

As receitas de taxa de
intercAmbio sdo decorrentes
da captura das transagdes com
cartdes de crédito e
apropriadas ao resultado na
data correspondente ao
processamento das
transagoes.

A receita de vendas de
assisténcias e seguros ¢
reconhecida ao final de cada
més apos apuragio de todos
os valores que foram
cobrados nos cortes da fatura
dos clientes que foram
realizados naquele més.

Seu reconhecimento no
resultado ¢ anual, apos a
apuragdo do volume realizado
no periodo ¢ a constatagiio do
atingimento da meta
contratual.

As receitas decorrentes de
tarifa de emissao de 2" via sao
apropriadas ao resultado
mensalmente no corte da
fatura do cliente.
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Beneficio a administradores, executivos e colaboradores

A Companhia concede a seus administradores, executivos e colaboradores, beneficios usuais de
mercado. A fim de melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos ¢ da equipe de
colaboradores, a Companhia oferece principalmente beneficios de curto prazo.

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel. O principal beneficio oferecido ¢ a gratificagdo por produtividade,
em que a provisdo ¢ contabilizada conforme o regime de competéncia, de acordo com a politica de
remuneragdo da Companhia. Ndo existem beneficios de longo prazo.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025
Disponibilidades (i) 13
Aplicagdes interfinanceira de liquidez (ii) 9.829
Total 9.842

Disponibilidades s@o representadas por saldos depositados em contas bancarias.

Referem-se a aplicagdes no mercado aberto (operagdes compromissadas com lastro em titulos
publicos federais) e possuem vencimento em até trés meses da data de aplicagdo, sendo
remuneradas de acordo com as respectivas taxas de deposito de curto prazo, cuja rentabilidade varia
entre 87% e 90% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). As aplicagdes sdo prontamente
conversiveis em montantes conhecidos de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valores e, por essas razdes, foram consideradas como equivalentes de caixa nas
demonstragoes dos fluxos de caixa.

Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de titulos e valores mobiliarios por categoria, tipo de papel
€ prazos, possuia a seguinte composicdo:

Até3al2

Custo amortizado Até 3 meses meses De 1 a3 anos Valor de custo
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 993 993
Certificados de depositos bancarios 15.290 18.047 49977 83.314
Total 15.290 18.047 50.970 84.307
Circulante 33.337
Nao circulante 50.970

A Companhia ndo realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos no periodo.
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6

Valores a receber relativos a transacées de pagamento

31/12/2025
Valores a Receber relativos a transag¢des de pagamento (i)
Transagoes de compras a vista 132.229
Transagdes de compras "parcelado lojista" sem juros 150.870
Total 283.099
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (ii) (13.552)

Os valores a receber relativos a transagdes de pagamento decorrem da utilizagdo de limites de
crédito concedidos aos titulares dos cartdes de crédito (instrumento de pagamento pos-pago)
emitidos pela Companhia, na realizagdo de compras nos estabelecimentos credenciados, nas
modalidades a vista ou parceladas pelos lojistas, sem juros.

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ¢ apurada mensalmente pela area
de risco de crédito da Companhia, segundo o critério da metodologia simplificada definido na
Resolugdo BCB n° 352/23, e com base em modelo de calculo interno. A Companhia entende que o
montante provisionado ¢ suficiente para cobertura de riscos de crédito e perdas esperadas.

Composicao dos valores a receber por segmento

31/12/2025
PL STZ Shop (*) 37.782
Visa 245.386
Total 283.168

(*) Cartoes com a bandeira propria, que sdo aceitos exclusivamente nas lojas Studio Z.
Composicao dos valores a receber por tipo de cliente e atividade econémica

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos valores a receber de R$283.168 ¢ composto integralmente
por pessoas fisicas.

Composicao dos valores a receber por vencimento

Em 31 de dezembro de 2025, dado a natureza da companhia (Instituicdo de Pagamento — IP) a
carteira de recebiveis ¢ composta estritamente por valores com vencimento futuro.

31/12/2025
Custo amortizado Até 3 meses Até 3 a 12 meses Valor de custo
PL STZ Shop 37.776 6 37.782
Visa 245371 15 245.386
Total 283.147 21 283.168
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d. Concentracio dos valores a receber

31/12/2025 Percentual de

participacio%
1° maior devedor 162 0,06%
Dez maiores devedores seguintes 387 0,14%
Cinquenta maiores devedores seguintes 993 0,35%
Restantes dos devedores 281.626 99.46%
Total 283.168 100%

e. Composi¢ao dos valores a receber por faixa de perda apurada

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos dos valores a receber relativos a transagdes de pagamento
se enquadravam na defini¢do de Carteira 5 (C5), de acordo com os critérios definidos na Resolugdo
BCB n°. 352/23. As faixas de perdas adicional, esperada e total demonstradas a seguir, refletem,
além os pardmetros de calculo aplicados sobre os saldos dos valores devidos pelos titulares dos
cartdes 4 Calcard (vide nota 3.e.vii), os efeitos do procedimento de “arrasto” para niveis de perdas
maiores, observadas em operagdes mantidas pelos mesmos clientes junto a Calcred, empresa
integrante conglomerado prudencial da Companhia.

31/12/2025

i o,
(aC\::I:E:::; A{;ifi?)::: %Perda Esperada %Perda Total Provisao
275.149 1,90% 1,69% 3,59% (9.883)
5.681 1,90% 34,67% 36,57% (2.078)
1.680 7,50% 56,07% 63,57% (1.068)
637 15,00% 64,59% 79,59% (507)
21 38,00% 38,19% 76,19% (16)
283.168 (13.552)

f. Movimentaciio da provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

31/12/2025
Saldo 31 de dezembro de 2024 3.103
Constituigao/reversdo de provisao no periodo (i) 10.449
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.552

@) Corresponde ao somatorio da despesa com a constitui¢do da provisdo no exercicio de 2025, no valor de
R$2.161, com o montante do ajuste apurado na adogdo inicial dos novos critérios de perda esperada
estabelecidos pela Resolugdo CMN no. 4.966/21, no valor de R$8.288, contabilizado a conta de lucros
acumulados, liquido dos efeitos tributarios.

A Companhia ndo registrou em 2025 operagdes relacionadas a renegociagdes, reestruturagdes ¢ nio
ocorreram recuperagdes de crédito ou baixas para prejuizo.
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Ativos fiscais diferidos

Créditos tributarios

A Companhia adota o procedimento de reconhecer créditos tributarios de imposto de renda e de
contribui¢do social sobre diferencas tempordrias e de prejuizo fiscal. Em 31 de dezembro de 2025,
os valores desses tributos diferidos sdo os seguintes:

Imposto de Contribuigao
Renda Social Total
Prejuizo fiscal 15.340 9.204 24.544
Provisdes administrativas 399 190 589
Provisao processos civeis e trabalhistas 711 427 1.138
Pr9v_1sao para perdas esperadas associadas ao risco de 3234 1.940 5174
crédito
Total 19.684 11.761 31.445
Detalhamento da apuracio fiscal
31/12/2025

Saldo de prejuizo fiscal 61.360
Saldo de provisdes administrativas e processos judiciais 4317
Saldo de provisdo para perdas esperadas com crédito,

; < . 12.935
temporariamente ndo dedutivel
Total 78.612
Crédito tributario constituido - Imposto de renda - 25% 19.653
Crédito tributdrio constituido - Contribuigdo social - 15% 11.792
Total 31.445

Movimentag¢io do crédito tributario
31/12/2025

Saldo inicial do crédito tributirio 29.848
Constituigdo - lucros acumulados (Adogao inicial Res. BCB n352) 3315
Constitui¢do 1.508
Utiliza¢do no periodo (3.226)
Saldo final do crédito tributario 31.445

Realizacao

Os créditos tributarios séo registrados por seus valores nominais e serdo revertidos conforme suas
exclusoes no calculo do resultado tributavel em periodos futuros, quando os valores contabeis dos
ativos forem recuperados ou liquidados, cuja expectativa é conforme demonstrado abaixo:

Ano Valor Contabil Valor Presente

2026 9.968 9.333
2027 4.113 3.393
2028 4.113 3.010
2029 3.776 2453
2030 3.838 2.210
2031 4.072 2.074
2032 1.565 704
Saldo final do crédito tributério diferido 31.445 23177
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O valor presente dos créditos tributarios, calculado considerando a média da taxa de captagdo de

13,08% da taxa média de DI futuro.

8  Outros créditos

31/12/2025
Outros valores a receber (Cartdes) 17.631
Tributos a recuperar 13.026
Deposito Judicial 1.389
Comissdes a receber 1.402
Despesas antecipadas 971
Adiantamentos a fornecedores 288
Adiantamentos e antecipagoes salariais 130
Total 34.837
Circulante 33.4448
Nio circulante 1.389

9 Investimentos em participacoes em controladas

Apresentamos abaixo os investimentos da Companhia, avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

a.  Composicio do investimento

Patriménio Lucro Resultado 2°
Entidade Localizagio . Passivo P Capital AR Valor dos Resultado em
controlada da sede Ativo Tatal Total l}quldn Social (P're] ulzu) investimentos Semestre de 31/12/2025
ajustado liquido 2025
Cal
Insurance S0 Paul
Corretora de 40 raue - 2.731 433 2208 10 4.855 5.540 3242 8.097
Brasil
Seguros
LTDA
b.  Participagio do capital
Controlada direta Ramo de atividade Participaciio no capital (%)
Cal Insurance Corretora de Seguros LTDA Corretora de seguros 100%
¢.  Movimentagio dos investimentos
Saldo em E{ej;]‘:;?g]:)c;;e Distribuicio de Saldo em
01/01/2025 quiv X dividendos 31/12/2025
patrimonial
Cal Insurance Corretora
de Seguros LTDA 5.443 8.097 (8.000) 5.540
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Imobilizado
Composicio
31/12/2025
Taxa anual Custo Depreciagio Total
acumulado
Moveis e Utensilios 10% 465 (230) 235
Equipamentos de processamento de dados 20% 9.647 (9.303) 344
Maquinas e equipamentos 10% a 20% 287 (239) 48
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20% 701 (698) 3
Imobilizado em andamento 245 - 245
Total 11.345 (10.470) 875
Movimentag¢io do imobilizado
Saldo em 01/01/2025 Transferéncias Depreciagiio Saldo em 31/12/2025
Méveis e Utensilios 281 - (46) 235
Equipamentos de
processamento de dados 637 : (293) 344
Maquinas e equipamentos 70 - (22) 48
Benfeitorias em 7 @ } 3
propriedades de terceiros
Imobilizado em 241 4 : 245
andamento
Total 1.236 - (361 875
Intangivel
Composicio
31/12/2025
Taxa anual Custo Amortizagdo Total
acumulado
Licengas de software 10% 13.038 (6.892) 6.146
Intangivel em andamento - 4.051 - 4.051
Total 17.089 (6.892) 10.197
Movimentagio do imobilizado
Saldo em Adigdes Depreciagio Saldo em
01/01/2025 ¢ preciag 31/12/2025
Licencas de software 8.173 19 (2.046) 6.146
Intangivel em andamento - 4.051 - 4.051
Total 8.173 4.070 (2.046) 10.197
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Obrigacdes por empréstimos

Modalidade Encargos Vencimento 31/12/2025
Capital de Giro 3.34% a.a. nov-26 14.011
Total 14.011

Circulante 14.011

Nio circulante -

Reconciliacio do fluxo de caixa de empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2024 26.292
Juros provisionados 3.242
Pagamento de juros (6.867)
Amortizagao de principal (8.656)
Fluxo de caixa - Atividades operacionais e financiamento (12.281)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.011

A Companhia possui, em determinados contratos de empréstimos, clausulas que requerem a
manutengdo de indicador financeiro, sendo esse indicador a relagdo entre a divida e o patrimonio
liquido, com limitador de 3.0x, devendo ser apurado anualmente ¢ mantido durante toda a vigéncia
da operagdo. Além disso, existem outras clausulas, tais como: vedagdo a reorganizagio societaria e
alteragdo do objeto social, manutengéo da regularidade com os tributos e ndo sofrer protestos
legitimos, contendo também cldusulas genéricas e usuais, com outras condi¢des de vencimento
antecipado.

Essas clausulas restritivas financeiras sdo monitoradas periodicamente pela Administragdo da
Companhia, destacando-se que em 31 de dezembro de 2025 a Companhia entrava-se adimplente

no cumprimento de todas as exigéncias.

Indicadores financeiros

Ano Saldo empréstimos Patrimdnio Liquido Quociente

2025 14.011 96.777 0,14
2024 29.102 74.611 0,39
2023 40.666 57.915 0,71

Obrigacdes por transagdes de pagamento

31/12/2025
Credenciados a pagar lojistas 65.976
Obrigagdes a pagar bandeira 222.530
Total 288.506
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Valores de transagdes de pagamentos de compras com a utilizagao dos cartdes de crédito emitidos
Companhia, a serem pagos aos estabelecimentos comercias participantes do arranjo de pagamento
administrado pela bandeira Visa e proprio.

Sociais e estatutarias

Refere-se a provisdo para pagamento de participa¢des nos lucros e resultados (“PLR”), no valor
de R$1.059.

Fiscais e previdenciarias

31/12/2025
Imposto de renda e contribuigdo social 9.615
PIS/COFINS 383
ISSQN 121
Outros 532
Total 10.651

Credores diversos

31/12/2025
Credores Diversos (a) 20.542
Valores a pagar de sociedades ligadas 6.334
Seguros e assisténcias a repassar (b) 3.703
Pagamentos a efetuar 2.745
Repasses de cartao 240
Total 33.564

(a) Referente a fornecedores, consumo e servigos diversos.
(b) Referente aos repasses de prémios de seguros ¢ assisténcias as seguradoras, oriundos dos valores pagos pelos
portadores.

Provisoes

A Companhia ¢ parte em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel e
tributario decorrentes do curso normal de suas operagdes. As provisdes para contingéncias sido
constituidas com base em pareceres de assessores legais, fundamentados em modelos de
mensuragdo que buscam refletir a melhor estimativa de saida de recursos. Esses valores sdo
calculados individualmente, por processo e com base nos valores historicos.

O reconhecimento dessas obrigagdes ¢ revisado periodicamente, assegurando que os montantes
provisionados sejam consistentes com a probabilidade de perda provavel.

31/12/2025
Provisdes trabalhistas 236
Provisdes civeis 1.786
Total 2.022
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Abaixo ¢ apresentado a movimentagdo das contingéncias das provisoes e classificagdo por

natureza.
31/12/2025
Trabalhista Civel Tributarios Total
Saldo em 01 de janeiro de 2025 296 1.847 743 2.886
Constituigdes / (Reversdes) (60) (61) (743) (864)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 236 1.786 - 2.022

18  Patriménio liquido

a.  Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social era representado por 56.833.796 agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

31/12/2025
Sécio Participagio Cotas Valor
Gabriela participagdes e Empreendimentos S/A 100% 56.833.786 56.833.786

b.  Reservalegal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art.
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c.  Dividendos e juros sobre o capital préprio
Conforme estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25% calculado com
base no lucro liquido do exercicio apds a absor¢do de prejuizos acumulados e a destinacdo da
reserva legal.

19 Receita de servicos de pagamentos e outros servicos

2°S tre de 2025 31/12/2025

Taxa de anuidade de cartdes 24.482 57.830
Taxa Intercdmbio 7314 18.668
Receita de comissionamento seguros ¢ assisténcias 1.074 2.566
Taxa administragdo lojista 1.021 2314
Outros 343 1.054
Total 34.234 82.432

20  Despesas de pessoal

2°S tre de 2025 31/12/2025

Proventos (12.149) (23.072)
Encargos fiscais (2.576) (4.924)
Beneficios (1.137) (2.134)
Diretoria e conselho (521) (957)
Outros (341) (632)
Total (16.724) (31.719)
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2° Semestre de 2025 31/12/2025
Servigos técnicos especializados e de terceiros (12.235) (23.324)
Processamento de dados e telecomunicagdes (5.390) (11.054)
Servigos do sistema financeiro (1.634) (3.352)
Depreciagao e amortizagao (1.097) (2.407)
Outras despesas (1.435) (2.682)
Aluguéis, condominio e manuteng¢do de bens (1.208) (1.892)
Propaganda, promogdes e publicidade (314) (549)
Total (23.313) (45.260)
Despesas tributdrias
2° Semestre de 2025 31/12/2025
ISSQN (873) (1.891)
PIS/COFINS (3.622) (8.350)
Outros (16) (26)
Total (4.511) (10.267)
Outras receitas/(despesas) operacionais
2° Semestre de 2025 31/12/2025
Receitas/ (Despesas) de intercompany 7.048 13.429
Ganhos/(Perdas) operacionais 3.870 3.524
Reversdo/provisio civeis e trabalhistas 879 864
Reversdo de outras provisdes (78) (78)
Total 11.719 17.739
Imposto de renda e contribui¢io social
2° Semestre de 2025 31/12/2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 9.619 28.145
Diferencas temporarias de provisdes - adi¢oes, liquidas das exclusdes 115 1.537
Diferengas permanentes - adigoes, liquidas das exclusoes (*) (5.264) (10.229)
Compensagdo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (1.271) (5.836)
Base de cilculo do imposto de renda e da contribuigiio social 3.199 13.617
Ajuste da base do diferido - (122)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (L.174) (5.341)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos (413) (1.719)
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Transagao com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025, assim como as transagdes
que influenciaram o resultado desses periodos, relativos a operagdes com partes relacionadas, foram
realizados em condi¢es acordadas entre as partes e levam em consideracdo os volumes das
operagdes e a periodicidade das transagdes dadas as suas caracteristicas. Tais transagdes ndo sdo
comparaveis as transagdes realizadas com terceiros ndo relacionados. Abaixo estdo listadas as
operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Calcenter Calcred Insurance 2025

Calgados Ltda financeira
Ativo
Contas a receber 920 13.626 - 14.546
Aplicagdes financeiras - 20.772 - 20.772
Investimentos - - 5.540 5.540
Total ativo 920 34.398 5.540 40.858
Passivo
Credenciados (a) 65.721 - - 65.721
Outras contas a pagar 1.595 15.365 242 17.202
Total passivo 67.316 15.365 242 82.922
Receitas/(Despesa)

Centro de servigos compartilhados (16.684) (12.464) - (29.148)
Receita com investimento - - 8.097 8.097
Receitas taxa de cartio 2358 - - 2.358
Qutras receitas /(despesas) (661) - - (661)
Total resultado (14.987) (12.464) 8.097 (19.354)

(a) Sao valores a curto prazo, correspondentes as compras realizadas através dos cartdes de crédito da

Calcard pelos clientes nas lojas da parte relacionada Calcenter Calgados Centro Oeste Ltda.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Calcard S.A., Instituigdo de Pagamentos e administradora de cartdes de crédito fundada em 2007,
obteve, em 27 de novembro de 2024, autorizagdo para operar como instituigdo de pagamento nas
modalidades de emissor de instrumentos de pagamento pds-pago e credenciador. Com essa
autorizagéio, a empresa consolidou sua posi¢do no conglomerado prudencial T3. A Calcred S.A.
(CFI — Crédito, Financiamento e Investimento), constituida em maio de 2021, integra esse
conglomerado com o proposito de oferecer solugdes financeiras inovadoras aos seus clientes,
promovendo sua saude financeira. Ambas as instituigdes sdo denominadas, em conjunto, como
“OUZE”.

Gerenciamento de riscos
A estrutura de gerenciamento de riscos da OUZE, estd fundamentada em um conjunto de politicas,

estratégias, processos e metodologias voltados a identificagdo, mensuragdo, monitoramento,
controle e mitigag¢do dos riscos de mercado, liquidez, crédito e operacional. Essa estrutura encontra-
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-se em constante aprimoramento, buscando a adogao das melhores praticas de mercado, de forma
compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos ¢ o nivel de exposi¢éo aos
riscos assumidos.

Sdo realizados testes de estresse periddicos, com objetivos previamente definidos, voltados a
avaliagdo prospectiva de potenciais impactos adversos, bem como andlises de sensibilidade que
permitem mensurar os efeitos decorrentes de variagdes em parametros relevantes especificos sobre
o capital e os resultados da OUZE.

A estrutura compreende as areas de Riscos Financeiros, Riscos Nao Financeiros, Compliance,
Controles Internos, Preven¢do a Lavagem de Dinheiro ¢ ao Combate do Financiamento do
Terrorismo (PLD/CFT) e Gestdo de Capital, atuando com a missdo de assegurar o pleno
cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis as atividades de intermediacdo
financeira. Para tanto, realiza o monitoramento continuo da regulamentagdo interna e externa,
presta suporte as areas da OUZE para o adequado atendimento regulatério, bem como promove a
revisdo e a divulgacdo de normas internas.

No ambito de PLD/CFT, sdo monitoradas tanto as propostas de clientes em potencial quanto as
transagdes e movimentagoes atipicas ou suspeitas, por meio de processos estruturados e alinhados
as melhores praticas de mercado.

Riscos operacionais

Define-se o risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos
externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagio de processos internos, pessoas ou sistemas. Inclui-
se nestes eventos o risco legal associado a inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pela
instituicdo, as sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por
danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo. A gestdo desse risco
ocorre a partir das recomendagdes do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), respeitando os normativos vigentes.

A estrutura de controle e gerenciamento do risco operacional e controles internos ¢ independente
das unidades de negocios e suporte, sendo responsavel pela identificagdo e avaliagdo dos riscos
operacionais, bem como pela avaliagdo do desenho e da eficacia de controles internos, cobrindo
riscos como interrupgdo de sistemas e servigos e fraude externa. Essa estrutura também ¢
responsavel pela preparagio e teste periodico do plano de continuidade de negocios € por coordenar
a avaliagdo de riscos em langamentos de novos produtos e mudangas significativas nos processos
existentes.

Dentro da governanga do processo de gerenciamento de riscos, sdo apresentados mecanismos para
identificar, mensurar, avaliar, monitorar e relatar eventos de risco operacional a cada area de
negocios e de suporte (primeira linha), além de disseminar a cultura de controle para outros
colaboradores. Os principais resultados das avaliagdes de risco sao apresentados no Forum Técnico
de Riscos Operacionais e Controles Internos ¢ no Comité de Riscos, quando aplicavel. As
recomendagdes de melhoria aplicaveis resultam em planos de agdo com prazos e responsabilidades
planejados.
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Risco de crédito

Define-se como risco de crédito a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo
cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados, a desvaloriza¢do, redugdo
de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioracdo da
qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador, a reestruturagio
de instrumentos financeiros ¢ os custos de recuperagdo. A gestdo desse risco utiliza do
monitoramento de diversos indicadores que demonstram os niveis de qualidade da carteira. A
Empresa e sua controlada promove agdes significativas no Departamento de Crédito e Cobranga,
as quais visam a reduzir gradativamente a inadimpléncia.

A empresa e sua controlada somente realiza aplicagdes em instituicdes com baixo risco de crédito,
a andlise de exposicdo de nivel de crédito estd demonstrada na Nota Explicativa n® 5.

Risco de mercado

Define-se o risco de mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao
dos valores de mercado de instrumentos detidos pela Instituicdo e o IRRBB como o risco, atual ou
prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da
instituigdo financeira, para os instrumentos classificados na carteira bancaria. A gestio da
metodologia baseada em perdas de valor econdmico e de resultado de intermediagdo financeira,
denominadas Delta EVE e Delta NII para calculo de requerimento de capital, tem como
caracteristicas evidenciar as diferengas entre a gestéo e o controle de Risco de Mercado da Taxa de
Juros da gestdo e o controle do IRRBB.

O monitoramento da exposi¢éo ao risco se da com base na volatilidade de mercado que ¢ possivel
estimar a perda maxima de uma carteira, dado um intervalo de tempo e um indice de confianga.

O conglomerado acompanha o mercado e suas oscilagdes de forma permanente, de modo que para
minimizar este risco procura se antecipar aos movimentos de mercado, utilizando como principal
mecanismo o gerenciamento das taxas de juros e contratagdo de empréstimos quando aplicavel.

1) Andlise de sensibilidade para a exposi¢do a riscos de taxas de juros

A Companbhia e sua controlada, para fins de referéncia, nos termos do CPC 40 (R1), preparou uma
analise de sensibilidade sobre aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, e impostos
parcelados sujeitos a riscos de variagéo nas taxas de juros.

Na data-base de 31/12/2025, a simulagdo de um cenario de elevagéo das taxas de juros indicou
perda estimada de R$ 1.799 no resultado de intermediagdo financeira da Instituigdo em um
horizonte de 12 meses.

(i1) Hierarquia de valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo ¢ definido como o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em transagdo regular entre participantes do mercado na data de
mensura¢io. A hierarquia de valor justo classifica os instrumentos financeiros em trés niveis:

e Nivel 1: Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos.
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e Nivel 2: Pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos semelhantes ou
precificagdo baseada em modelos com pardmetros observaveis.

e Nivel 3: Pre¢os ndo observaveis no mercado, estimados a partir de técnicas de avaliacdo
que utilizam premissas internas e metodologias aceitas de precificagéo.

Gestao de Capital

Em 31 de dezembro de 2025 a Calcard S.A. Instituigdo de Pagamento (CNPJ 08.611.734) foi
aprovada como institui¢do regulada pelo Banco Central do Brasil. Em razio da mencionada
autorizagdo, conforme dispde a Resolugdo CMN n° 4,950, a Calcard IP passa a integrar, juntamente
com a Calered S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (CNPJ 37.122.487), um
conglomerado prudencial, uma vez que ambas as instituicdes possuem controle societario comum,
administra¢do comum e interrelagdo entre seus respectivos. Sendo a Calcard S.A. IP ¢ a lider do
conglomerado Prudencial tipo 3.

O objetivo do gerenciamento de capital ¢ assegurar a adequacgdo de capital através do controle e
monitoramento da posi¢do de capital, da avaliagdo da necessidade de capital tendo em vista os
riscos incorridos e os objetivos estratégicos; e do planejamento de capital para atender a futuros
requerimentos de capital regulatorio com base nas proje¢des de crescimento da empresa, exposi¢ao
ao risco, movimentos de mercado e outras informagdes relevantes.

Além disso, a estrutura de gerenciamento de capital ¢ responséavel pela identificagdo das fontes de
capital, pela redagdo e submissdo do plano de capital para aprovagdo, bem como pelo
acompanhamento do atual nivel dos indices de capital regulatério. No nivel executivo, o comité de
Finangas ¢ responsavel por aprovar as metodologias de avaliag@o de risco e calculo de capital, bem
como revisar, monitorar e recomendar planos de acdo.

31/12/2025
Patriménio de Referéncia 112.835
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 603.014
Risco de Credito - RWACPAD 428.633
Risco Operacional - RWAOPAD 174.381
indice de Basileia 18,71%

Eventos subsequentes
Naio houve eventos subsequentes relevantes até a data de aprovagao desta demonstragdo financeira.
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